Synthese Gestion des Sites

Parc Naturel de Martinique

Le Parc Naturel de Martinique a pour mission de protéger et de valoriser notre patrimoine
naturel, culturel et humain par la mise en ceuvre d'une politique innovante en faveur de
I'aménagement, du développement économique, social et culturel.

Les investissements réalisés sur les sites patrimoniaux ont nécessité le transfert de leur gestion
a I'association des Amis du Parc qui assure 'animation, I'exploitation des boutiques, I'accueil des
sites et l'activité équestre.

Compte tenu du développement croissant des sites et de leurs activités, cette délégation de
gestion associative n’est plus adaptée, satisfaisante aujourd’hui pour faire face aux exigences
d'un développement économique global et oblige la mise en ceuvre d’une structure qui répond a
toutes les conditions organisationnelles requises.

L'exploitation actuelle des sites est budgétivore, elle nécessite une organisation plus structurée,
efficiente pour répondre aux besoins d'une rentabilité durable, pérenne.
Une synthése des résultats des principaux sites permet une analyse plus précise de la situation.

Emeraude : en gestion AAPNRM depuis Juin 2013
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Fréquentation en baisse

Avec une fréquentation en baisse et une moyenne de 25 000 visiteurs par an lorsque d’autres
sites accueillent plus de 100 000 visiteurs I'an, le Domaine est encore loin de son potentiel
d’accueil. Les produits liés a l'activité restent trés en dessous des charges avec un écart qui se
creuse davantage et la part du PNM qui augmente chaque année.

Déficit :
172 K€ en 2014, 209 K€ en 2015 et 272 K€ en 2016

Charges supportées par PNM:
174 K€ en 2014, 208 K€ en 2015 et 285 K€ en 2016 (57%)

Les redevances ne sont pas versées au PNM depuis 2016.
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Dubuc : en gestion AAPNRM depuis QOctobre 2012

H produits M Charges

-227 K€ * 23BKC 385 K€

342 K€

“2012 2013 ©2014 =2015 S2016 ~2017

018

Moy.: 19 000 visiteurs/an

: s dont 68 K€ dont 83 K€ dont O K€
Chiffres au 05 juillet 2017 Redevances Redevances Redevances

Fréquentation stable

La fréquentation stagne avec une moyenne de 19 000 visiteurs par an ce qui signifie que
le potentiel de fréquentation du site n’atteint pas son niveau. Les produits liés a l'activité
ne couvrent pas les charges conséquentes et la part du PNM augmente chaque année.

Déficit :
227 K€ en 2014, 238 K€ en 2015 et 267 K€ en 2016

Charges supportées par PNM :
227 K€en 2014, 237 K€en 2015 et 265 K€ en 2016 (65%)

Les redevances ne sont pas versées au PNM depuis 2016.

En comparant les recettes et charges des boutiques et de la restauration de ces 2 sites
nous constatons que :
- Le restaurant d’Emeraude fonctionne avec 3 agents soit 141€ de
charges/jour et génére 122€ de recettes

- La boutique d'Emeraude fonctionne avec 4 agents, soit 400 € de
charges/jour pour 121 € de recettes,

- La boutique de Dubuc fonctionne avec 4 agents, soit 426 € de
charges/jour pour 157 € de recettes.
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Le Relais de St Pierre : en gestion AAPNRM depuis 2015

Ce site présente un résultat négatif important avec une fréquentation d’environ 10 000
visiteurs par an générant un produit d’exploitation de 16 K€ en 2016 pour des charges
de 98 K€ soit un déficit de : 82 K€.

Résultat global des 3 sites

Pour les 3 sites gérés, en rajoutant les autres charges (personnels + achats

marchandises...}, le déficit global est de 409 K€ en 2016.
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L’exercice de 2014 n’a pu étre vérifié par le Commissaire aux Comptes et les exercices de
2015 et 2016 ne sont pas cloturés.




